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Kupum. Vpra tHOOHET XOAMMIAPHHH WII
camMapaJOpJIMIMHU ~ OWMpHII  y4yyH  Hadakxar
WHHOBAIIMOH UII YCIyONapuHW Kyijam Oallku yiap
¢daonuaTMra OWA  HOPMATUB-XYKYKHMH  OazaHH
TAaKOMWUIAIITHPHUIIIa  XaM  aloXuaa  3bTHOOp
KapaTuIIl JIO3UM.

Xammupandk kacOuaa ypra THOOMET XoAMMHU
KapbepacuHU YCUIIM KyHHMOard ycyiuiapia amaira
ommpca Oynmamu. Pacm-1. Bupunumcn 0Oy — ¥3
JJABO3UMUHM y3rapThpmaciaH JOUMHUN MallaKaCUHU
omupud OOpHI Ba IOKOPH Majaka Toudanapura sra
Oymumamnp. byHma omagwraH < Wm  XaKAHUHT
MyTaHocuO paBumiga omaan. WkkuHUM #ynmm sca
MabMypHsITIa OVIMMHHUHT EKH IU(POXOHAHUHT KaTTa

XaMIlMpacu JIaBO3UMUTa KyTapuauiaup. byHna
cusra KacOmi MaxopaTman OVyimak KamgpiapHH
OoIIKapHI, ’kKaMOaHH Ha30paT KWIMII Ba Oaxonamr
Oyiinya OWJIMMIIADHM Y3JAIITHPUIIMHTH3  JIO3UM
OYynmaaw, Ba anbarra JIUACPINK KOOWIHMATHTA dra
OYJIMIIUHTU3 JIO3KM.

YuuHungan sca THOOMET TabIMMHHM KEHHWHTH
0OCKHMY/Ia TAaBOM STTHUPHII, SHHU XaMIIUpaTaH 0NN
MabIYMOTJIA XaMIIupa, MU(GOKOPIUK OYinda ONuii
TaBJIUM Myaccacacuaa YKHUIIHU JaBOM OSTTHUPHII,
NekuH Oy YCymHHM XaMmMma XaMIIupauap Xam
pexanamtupa oaMaiauiap. byHu acocuil uKTuaopu
Ba y3 wummra ¢uuoiin, onaura OyIOK MakcaJiap
KyWraH XOAUMIIAPIMHA aMaJIra OLIUPaIu.
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| VPTA TUBBUET XOAUMJIAPUHUHI KACEMU YCUIIN
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Pacm 1. YpTa THOOMET X0MUMITApDHHH PUBOXIIAHUIIIA MyMKHH OYJTaH ycyiuiapu

FO rope (Gaprya xapa s aTa pHE KOIAimH
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Pacwm 2. XogumiiapHUHT OJaAUTaH MaoIId MUKJIOPH

Nm  QaonusaTHHUHT  TaBOMHMIUTH  XaM
XOJUMHHHT TPO(ECCHOHAT MaxOpaTHHU OIIMPAIH,
Typau OYynIuM Ba coxalapja WIUIAIKA 3Ca SHTH
mapouTiapra aaanrtands KOOWIMATHHH Ba Xap
TOMOHJIaMa MOCJIAIyBYaHJIMTHHA OIIMPUO, TOOOpa
Mypakkad Ba MacChYIHSTIN WIDIapHU Oaxkapa
ommmura onud Kemaaw. byHmail xomummap YrTa
KaJpjaHaJd Ba jkaMoaja Y3WHUHT Hydysura osra
oynagu. LllyHuHr yuyyH QaonusaT JaBoMHIA XOJUM
MyHTa3aM MaJlaka OLIMPUINK Ba MYMKHH OYnTaH
KacOmap Oyiinya WMXTHCOCIAMTHPHIN Kypclaapuaa
VKUIIH JIO3UM.

FamrasmmmanTan,
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(DIpT a 1Oy MTH
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boit Taxpmba TYymmaram Ba  IIE€arOTHK
MoWmmurdy 6op ypra THOOMET Xomumilapu YKyB-
naboparopusi amanuér Oaszajapuia MalFyaoTiap
WypuKuncH (MHCTPYKTOP-YKUTYBUHM) OYIHIIN XaMm
MYMKHH.

Tagkukor Mmakcagu: TuOOU-MXTUMOUIA
YpraHunniap acocuaa oupiaMyuu OyFuH ypra THOOUET
XOAUMIIAPUHUHT Kacouit PHUBOKIIAHTUPHIII
MyaMMOJIapH, MXTUMOMM XOJaTH, XYKYKUH XUMOS
Macanajapyd Ba CAJIOMATIUTHHHU SXIIMIAN OyHnda
qopa-TaA0HpIIapHA UILIA0 YHKHIIL.

Fim bomans oxmanap
(4 Ba vHAAHEFI), 37%
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Pacm 3. Ouna Mmyxutu Oyiinda Taxjimn
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Ymly TaAKMKOTHUHT MaKCaJura DJPHIIHII
Y49yH KyHumarsm wacanaigapra 3bTHOOp KapaTHull
Kepax.

Vpra TH6OMET  XOAMMMHHHT
VCHIIINTA TABCHP KUJIYBYH OMHJLIAP

Vpra THOOHET XOMMMIAPHHUHT KacOuil ycumm
Ba Mapraba Ba JIABOUMIIAPUHUHT KYTapHIHLIHA
Macajagapd JOMMO OSBTUOOPDHHM TOPTHO Kenra
OYncama xo3upru TiobamramyB skapaéHuga Oy
alfHUKCa Ce3nIIapiu Japaxania OIITaH.
Xaminupanapia JaBO3UM Ba MaHca0ra KH3HKHII
naimo Oynras.

Touda OJIUIITHU KepakJIuru XaKua
cypanranma 53,1% WIITHPOKYH TOMda oIca KacOuit
KYHMKMa OPTULIMHU aiTraH, 28,4% sca y3ura 6ynran
WIIIOHYHUHT OpPTHUIINHA omnauprag,
pecrioHAeHTIapHUHT 16,4% MaomMHU OPTHUIIUHU
TaHJaraH, XoIuUMJap OiAWAard o0py  JeraH
BapHaHTHU 3ca 0op iyru 0,6% HINTHPOKYN TaHIIATaH.
Jlemak mrymmaii Xymoca Kwica OViIamuku ymoy
TH3UMJA YpTa THOOMET XOAMMHU aloxXyia crarycra
3Ta 3Maciury Ba Touga onuil oopy ommmmra cadbad
oYUM MyMKWH Jesl XucoOmainu. byHman mommuit
MaHdaaTaop OYynamurannap KaMYWIAKHU TallKAT
KHJIMOKJIA.

Hycmumouit omunnap

Xo03upru gaBpaa ypra THOOMET XOAMMIIAPUHU
WKTHUMOUH Ba XyKYKMH XUMOsICH OViida XaM Typiu
MyaMMoOJIap Ky3ra TalnuIaHMOKHa. by mMyammonap
¥pra THOOUET XOMUMIIAPHHUHT WII XaKHHUHT eTapiH
OMACJIHMTH, KacOWi KacaJUIaHWII Japakach Ba
XKaMusITIa Ypra THOOMET XOJMMHHUHI CTaTycra ara
OMACIUTH YOy XOJUMIIAPHHHT WII  (aoJHsITH
JABpHIa TypJId PyXuil OOCUM, XOAUMIa TaKOBY3Jap
K¥y3ra TanuiaHuO TypuOTH.

XaMmIimpa Ml XaKUHHHT MYHOCHO 3Maciuru
VHUHT MEXHATHHUHT axaMHSTH Ba MaChyIUSITH
Japakacura MOC KeJIMacJIHMIH XHUcoOra OJNMHMAMIu.
(pacwm 2).
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Vpra TmOOMET XONMMH AIIANI TAP3MHMHT Ba
WKTAMOWM axBOJIM XaM YHHUHT W cudatu Ba
camapajiopJiurura TabCUp Kwiaau. MyHOcHO Xaér
KEUHMPHIL, COFJIOM TYPMYII Tap3WHU OJIMO OopuII
Y4yH MOJIJUH-UKTUCOAUM TABMUHOTHHHI Japakacu
xaM MyxuM YpuH TyTtamu. (pacm 3) Jlemak 57,4%
XOJUMJIAD OWJIACH MOJJIMM JKUXaTHaH Oapkapop
6yuo6, 40,1% xomumiap omnacu 3ca ypra X0l ouia
OYymmO Mommuit HXTHENKIApW KUCMaH YCKJIAHTaH.
Konran 2,5% XogummitapHUHT 3ca OWIAJIaryl MOJIAN
axBoJMM OapKapop 3MAacIWTMHU aHTJaTagd SbHUA Y3
MOJAMN OSXTUEKIAPHHU KOHIUPHUILZA —KylIIuMYa
JapoMaJ] TOTIMINY Ba XaETHH 3apyp dXTUEKIAP (O3UK-
OBKAT, KHUMHMM-KEYaK)HH KOHIUpA OJHIIH, OOIIKa
axtuéxnap (yid, MalpHa COTHO onuIl, caéxaTiapra
Oopum Ba X.K.) ra MaOmariapHH eTMacIUTHHU
TaKUAJAIIIH.

Optrkua roKjIaManap OWIaH MIIJIOBYU Ba HII
KyHH V3 WMKOHUSTHAAa Kapad TaKCHMIIaHMaraH
XaMmImupanap y4dyH Xaér cudarhn KypcaTKU4H
KOHHMKapcHu3 XucoOnaHanu. UyHKH y3ura, omjacura
eTapiuya BaKT axpara oJMaraH Wuil (Qaonusaru
JIaBpyUJia TypJIU Yapualll Ba CTPECC XOJIATIapH, PYXUi
TYIIKYHJIMKKA Ba OXUP OKHOAT KacaJUIaHWIITa OJH0
KeJaau.

Bynapuunr Gapwacu oaca ypra THOOHMET
XONMUMJIAPWHUHT  XaéTH  KTUMOWH  Myxodasza
KWIMHUIIMHUHT €Tapiid Japakaia dSMacllury, yiapra
Maxcyc WXTHMOWH TIaKeT TYpPIAPUHUHT KaMITUTH
cababmuup.

Acnuuau onm0 Kapacak XaMm IIyHAal, ypra
THOOMET Xomumilap Toudach HMMTHE3NM HIOTEKa
KpemuTiapd, OolacMHM  Makradradya  TabiuM
Myaccacacura AMTHUESIH KOWUJTAII THPHIIIH,
CaJIOMATIMTUHY TUKJIAII Y4yH NpoduIakTopHuiiiapra
UMTHERH WyI1aHMaIapHUHT KaMJTUTH Ba
Oomrkamapaup.
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Pacm 4. Hopman Ba cTpecc XomaTuaari maTpoHaXk XamInupasap yiayIm
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Kaasaa 1. MTHPpOKYNIAPHUHT COFJIMFUra OUJ MyaMMOJIap

Kamn
I'mnexonorux Xupyprux Tepanestuk | CTOMaTOIOTHK
KamKoHNMK Kacajulury | aHMKJIaHTaH
KACAJLIIUTH KacaJlJIuru KaCaJlJIUTH KACaJlJIUTH
MyaMMoJIap
3 2 32 7 239 283
1,1% 0,7% 11,3% 2,5% 84,5% 100%

Kaasaxa 2. BTCEM ypra THO6HET XoaAMMIapu opacuia YTKa3HIraH KacOmil CTpecc Ba SMOIMOHAI YapUOKHH

AHUKJIAIl TCCTU HAaTUKaJIapH

urmupokamap Kamu Crpecc B PYXHI 4ap4yOK X0JaTH
Munnman (30-59 Gamn) VYpra (60-89 6amn) FOxopu (90-150 6amn)
COHHU 858 187 600 71
¢dounzu 100% 22% 70% 8%
Vpra THOOMET XOIAMJIIAPH opacuma  THOOHMET OWpramMainapu, ypra THOOMET XomuMIIapH
KacalUTaHMII ~ JapakacH 5ca my ToudamarM  ypracuja YTKasHIAH. YpTa THOOMET XOmMMIApHH

XOJUMIIAPHUHT ypTaua yMp KYpHIll KypcaTKHUIapura
XaM TabCHP ITAJIH.

Ilcuxonozuk omunnap

Keiinarun madTnapaa kamuaTaa  dbTHOOD
KapaTWjiaJuraH pyxudi Oocum, crpecc, KacOuii Ba
SMOIIMOHAN  YapyoK CHHIPOMH aTraMacu Ky
ydpamoK/ia.

Vpra THG6UET XOAMMUHHUHT KacOuii XapakTepu
Mypakka® WII Typura KHpagd Ba XOIUMIAH
MachylnHAT Tanad STaauraH KacOnapmaH Oupwmup.
Ym0y kacbaa TEe3KOPIUK, XOTUPAaHU 3YPUKHUILH, Ba
Oo1ka BazugasapHu Te3KOPIUK OWIaH Xail KHJIHIITHHA
TAKO30 OTagW. Ypra THOOMET XOMMMHHHHT HII
caMmamapopiurd Ba cudaTd KaHYa IOKOpH Oyica
XOAUMHHUHT PyXUH Ba IMCHXOJOTHK KyWIaHHIIH
LIYHYQJIMK [OKopH Oymagu. By sca Oopram capu
WIUIAIl ~ WCTAaTrMHUHT  CYHHWINHM,  acaOWijaliui,
MyoMmana cupaTéd Ba COFJIMFUHHUHT EMOHJIAIIMIIUTA
om0 kenmagu. MyHTazaM JaBOM OTYBYH CTpecc
HaTIKacua KacOmid KaCaJUTMKIIAPHUHT PUBOMITAHUIII
xaB(u ro3ara kenaaau. (pacm 4).

Ampog-myxum omunnapu

By omwmmmapra  MexHAaT = IIapOWTHHHUHT
KOHHKAPCH3IINTH Ba €KW yMyMaH Tajabra >xaBoO
Oepmaciury, MacanaH BUPYCIU MH(eKuusuiap Ouinan
KacaJUIaHWII XaB)W OpTUILMIAa OJHO KeITyBYH
[aponTIap/a UILTAI TYITYHHUIIA/IH.

Ym0y KypcaTKHWIaApHUHT IAKIUTAHUTITA/IA I
MYXHUTH, HKJIUM I[IapOUTIIapH, MakOypuil MexHar,
9JIEKTPOMArHUT TYJIKUH TabCUPH Ba HYypJIaHHUILIAP
kabu xaBdau omMuiIapHM XucoOiaca  Oymaaw.
IOkopunarunap XaM XOAMMHUHT KacOuii
KacajulaHuIMra onud Kemagw. by TamkukoTaa
KaTHAITaH XaMIIHpalapHU HaTKalapu YpraHwian
Ba JKHCMOHMH CaJOMaTIMIH TaxXJIWI KHJIWHIM.
Cornmuruga myammonapu Oop 283 xammmmpanapnaa
aHUKIaHIu (kaasai 1).

Kuanuit  kacaqymaHuIl — Ba  MaTaJOTHK
aJloMaTiap aHWKJAaHTaH XoIuMiapHu conu 81 Hadap
- 6% HY TaAILIKWI TIN.

Ym0y TagKUKOTHMHI MJIMHH SIHTHJIMK
cupatuaa wik Oop HaBowii BunosTH Xymyauaa

KacOMH dYapyoK OapakaCMHM aHMKJAl Makcaauia
BaiicMan cypoBHOMacu yTkasuiagu. by cypoBHOMa
30ta caBosman wubOopar OymmuO cypoBHOMama 859
Hadap ¥ypTa THOOMET XoAWMIIAD HINTUPOK OTIIU.
CaBonHOMaza XOOWMJIAPHM HILAArH BakKoJaTiapH,
MacynusAT Japaxamapd, y3ura ©Oaxo Oepwuium,
BA3MATIM Macajajapia €4uM TONMIIHM, Y3Wura 3uj
OynraH KapopyapHH KaOyn KWIMIIJard XoJaTH,
XaéTuzarn MyaMMOJIApHUHT HIITa TAbCUPH, MyoMaJa
MaJaHUATH, dapyall Ba acaOwimamumn cabadmapu
XaMJa MIOUAaH Ba XaéTuaaH MaMHYHJIUTHHH IIKajia

Oyiimya  Oaxomanmapu  cypanau.  CypoBHOMa
HaTxanapy (GkaxBai 2)1a KeATHPHITaH.
Amanuit axaMHUATH: TaaxkukoT

HaTwxainapuaa, Hasouil BuiosATH BTCE (KTMII,
OIl, KOIl Ba KBIDnmapuga wmmaiiguran ypra
THOOMET XOJMMIIADHUHT TAIKUKOTIAp HAaTHKAaCcUTra
Kypa: pyXui uHapuoK xamIuupaigapja cTpecc OuiaH
KeuaJuraH Xojucanap OwiaH dvamOapyac OOFIUK
O0ymu6 OuwpumHum rypyxma (20-35 €m) acocaH
WKTUMOUIN Xaétupard (WII KOWWHUHT Y3TapuIIy,
YKUIIra KUpUILM) Iaxcuid xuéruaa sca (TypMmylira
YuKUII, (hap3aHIJapHUHT TYFUIAIIN) KaOWJIapHUHT
TabCHUpH cabadiy maio OyrapkaH.

Wkkunun rypyx (45-55 €mr) opacuma asca Oy
XoAucanap acocaH €mra Joup Yy3rapuuuiap OuiiaH
OoFnuK OYMO acocaH OWJIa ab30JIAPUHUHT COFJINFH,

(dap3aHmapuHUAT TYypMyIIl KypHIIH, Hadakara
YUKUIIY Kabu xoucanap cabaliu r3ara KeinapKaH.
XyJioca:

Xynoca VpHMAA WIYHH aWTHII MYMKHH,
IOKOpHJIar OMMJUTapHH OapTapad) OSTHII Ba EKH
KaMaWTUpuIaa Ypra THOOMET XOIUMIIAPH WII
MAPOUTIIAPUHM SIXIIWJIAI, WII KOMMHU 3aMOHaBUN
KUX03J71ap OWJIaH KUXO3JAII, Il BaKTHHUA OeXyja
cap(IallHUIIMAA OJIWHU OJIMII SBHU HaTHXKara
HIUTAI TPUHIUILUIAPUHY KYIIJIAII JTO3UM.

Bynnan Tamikapu kacOui KacaJTMKIApUHUHT
OJZIMHU OoJiuIll Makcaaunaa xoaumiapau HR (human
resource) TU3UMHUIA OOIIKAPHIN, HA30paT KWJIHII Ba
MOHUTOPWHTHUHH OO OOpUIIT MyMKHH.
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