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Pestome. Maxonaoa Yszbexucmon Pecnybnuxacu Coenuxuu caxiaws eazupiueunure Tub6uém Xooumnapunume
Kacoull Manakacunu owupuus mapkasunune ‘JKamoam caromamnueu ea coenuxuu cakiawnu 6owkapuw’”’ xageopacu
masicpubacu acocuda «Aneu Y3beKucmonnu pugodcianmupuus cmpamezuacu»oa bencunanean easugarapoan Keaub
uuKub, npogheccuonan oasiam OOWKAPYSU MUSUMUHU COSTUKHU CAKLAUIOA HCOPUL KUIUUOA paxoap X0OuMaap Kacout
KOMNEMeHYUsIapUHY WAKLIAHMUPUWHY YPHU MAXTUT KUTUHAOU.

Kanum cyznap: cozmuknu caxnaw musumu, npogeccuonan oagram 6owkapysu, paxbap xooum, KacoOuil
KoMnemeHyust, GOWKapys Xo0uUMLap 3axXupacu.

Abstract. In the article, based on the tasks defined in the "Development Strategy of New Uzbekistan™, based on the
experience of the Department of "Public Health and Health Management™ of the Center for Professional Qualification of
Medical Workers of the Ministry of Health of the Republic of Uzbekistan, the role of the formation of professional
competencies of executives in the implementation of the system of professional public administration in healthcare.

Key words: health care system, professional public administration, executive, professional competence, managerial
personnel reserve.

Mag3y JA0J13ap0JIMTH. V36eKkHCTOH ~ SIHTM  TH3MM  SIpaTHMII Ky3ma TyTwiran. JlaBmiar
PecniyOnukacu Ilpeswpentununar 2022  #imn 28  OomkapyBuga  Qaonuar — kycparyBum — paxOap
STHBaparu [1®-60-con dapMoHH OmiaH  XOAMMIJIAPHU CAJIOXUAT JApaKacH, WII yCIyOW SIHTH
TacAUKJIAaHTaH ©“2022—2026 Wumapra — kacOwWii Japaka YMKHINY KY3/1a TyTHITaH.
MY/DKAIUIAHTaH SHTHM  Y30EKUCTOHHUHT TapaKKHUET V36exucTon Pecniy6nukacuna amainra
CTpaTerwsiC ’HUHT 5-makcajgu OWIaH MamiiakaTAa  OMMPWIAETraH HWCIOXOTJIapra MOHAH][ COFJIMKHH
UX4am, npogeccuoHan, a710J1aTIIH, IOKOpU  CakJjall TU3UMU (haomusATHHUHT HEru3uin
HATMKAZAOPJIMKKA  XM3MaT  KWJIQJWraH  JaBjiaT  TaMOWWJUIApH Ba SIKYHHH HaTWXaTapUHA
OOIIKApyBH TH3UMHHHM SKOPUH KWIMII Basudacu  y3rapTUpyBUH 00CcKUIMa-00CKUY, 9yKyp
OelnruIaHTaH. SbHu, JlaBjaT OomkapyBu  TpaHchopMarus amaira OLLIMPUIMOK/IA.
OpPraHJIapUHUHT  XYIAyAud — MacaiamapHd  Xain  McnmoxXoTiapHW — TYJAKOHJIM — aMalira  OLIHMPHII
KWIHIIJArd ~ MachyJUsATH Ba  JKaBOOTApJMIMHMA  JKapaéHuaard MyamMmoJiapjiaH Oupu Oy Oolikapys
Ky4al TUPHIIT xamjia yJIapHUHT CTpaTerK  XOAWMJIApWHU Taképnami, KadTta Tal€pnam Ba
HYHATUIDIApUHN  PeKATAMTHPUINTa  KapaTWITaH  Y3IyKCHU3 KacOWil TabluM OCPUIITHHUHT SXJIUT TH3UMH
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Hykmurn Oynmb, ynap aciuaa yJaapHH —aManra
OLIMPUILAA XapakaTJaHTUPYBUYH OMWI  OYiIHIIH
KepaKk. Y30eKHCTOH PecIyOIMKAaCHHUHT MebEpHii-
XYKyKHUM XyxokaTiapuaa Oy Macajara anoxuia
3bpTHOOpP OepuiraH [1].

V36ekucron Pecny6nukacy IIpe3uneHTHHHHT
2022 ijimn 24 maprmarun ®-33 commn “Y36eKHCTOH
PecnyOnukacu Ilpe3neHTHHUHT COFITUKHHM CaKjaml
cOoXacl BakWUIapu OWIaH «OYMK MYJIOKOT»UAA
OenrunadraH BasuagapHW aMmalra OIIUPHII dopa-
TapOupnapu Tyrpucuga’ru Dapmoiumu  OwiaH
“V3GekucTon  Pecny6nukacu — IIpe3ujeHTHHHHT
COFJIMKHHM CaKJall COXAaCH BAaKWUIApH OWIaH OYHK
MYJIOKOTH ’Aa OeNTWiaHraH BasW(allapHH amalra
ommpun Gyitimua «Myn xapuracu» Tacaukmanm [2].
«Myn xapuTacu»HUHT 42-GaHIMHM aManra ONIMPHII

MEXaHU3MH «XOoauMiap Tauépnail, MalaKaCuHU
omMpHIl Ba pax0ap Xogumiap — 3aXHpPACHUHH
HIAKJUTAaHTHPHIIL THU3UMUHHA Y3rapTUpHII»HA

oenrmnab Oepanm.

V36ekucron Pecnybnukacu IIpe3snaeHTHHHHT
2018 #mun 7  pexabpaaru  T1®-5590-connm
“Y36exucTon Pecrybiaukacuma COFIMKHHM —CaKJIaIl
TU3MMUHU TyOJlaH TaKOMHJUTAIITHPHUIN  Oyhnda
KOMILJIEKC dYOpa-Taf0upiap TYFPUCHIA TH Kapopu
Owran  Tacaukianran — “2019-2025  imnnapna
V36ekucTon PecryGnnkacina COFIMKHE CaKTALIHH
PUBOXJIAHTHPUII  KOHLEIIUACK 1 V36exucron
PecriyOnukacu COFJIMKHH cakJiari THU3UMHU
V36ekucTon PecryOnuKacuaa COFTHKHHM — CaKTALl
TU3UMHIA €TaK4u XOAuMIIap 3aXHpPacuHU
HIAKJUIAaHTHPHIITA aJI0XU1a YbTHOO0P KapaTuiras [3].

Kounemnmnusara MYyBO(DUK, KyWngaru
KypcaTKHUwWIap HCIOXOTJIAPHU aMmalra OIMIMPHLI
camapaJIopJIMTHHUHT acocHit WHJIUKATOPIapH
cudaruaa 6enrunad oepuiraH:

-COFJIMKHM ~ CaKJlalll TH3MMUIa 3aMOHABHUH
MEHEXMEHTHH XOPHUH ITHUII, MEHEXMEHT Ba THOOUI
XU3MaTiap CUQAaTHHH OOIIKAPUII COXacCHJa WIFOP
TaXxpuOaJlapHU >KOPUM ATUIIHN TabMHHJIALL,

- 2025 d#unra Kamap COFJIMKHH —CakKJIall
TU3UMHHUHT  Oapya  OYFUHIApUIa  MEHEKMEHT
coxacuja XxoaumJiap Taiépiiaill, Kailta Tail€piamn Ba
MaJIaKaCMH{ OLIMPHUIIAAH YTraH pax0ap Xoaumiap
yirymuau 100 dousra eTkasuiil.

Mazkyp  @apMOHHM  amaira  OLIMPUIN
Makcamupa Y3Gekucron Pecry6mukacu COFIHKHHI
CaKJIall Ba3MPIMIU Ba Y36eKHCTOH PecryGnukacu
Ilpesunmentn  xy3ypumaru Jlolimxa  OomKapyBu
MW areHMruHuHr 2019 #nn 25 sHBapnaru
34/25-connmu “Y36exucron Pecniy6mukacu COFTHKHU
caKyianl BasUpJIMTH  XOJUMIIAPUHHUHT  CTPATErHK
POKAIANITUPUIIT Ba OOIIKAPHUIIT HWMKOHHSATIAPUHU
TaKOMWIJIAIUTUPUIT TYFPUCHIA TH KYIIMa KapopH
KaOyn KunHTaH [4].

TaakukoTr Makcagm. “Saru V36exucTonnn
PUBOXIIAHTUPHII  CTpaTerusicn’aa  OeNnruiIaHra
Baszudanapgad kenand 4ukubO, nmpodeccruoHan gaBiaT

OOITKapyBU TH3MMHHU COFJIMKHHM CaKJalifa >KOPHid
KWJIMIIIA paxbap XOAUMIIAp KacOui
KOMIETCHIUSAJIAPUHN IMAKJUIAHTUPHUITHUHT YPHUHH
TuOOuér XomUMIAPWHWHT KacOWH  MajaKkacHHH
ommpuin MapkasuHuHr ‘“YKamoar camomariuru Ba
COFJIMKHM  CakjammHu  Oomkapumr” — kKadempacu
Taxprubacy acocua TaX I KIJTHUIIL

Tagkukor Martepuaau Ba ycysiapu. 2019-
2023 #mmnap paBomuaa THOOMET XoaUMIIApUHHMHT
KacOMii MajakaCMHHM PHBOXJIAHTUPHII MapKa3HHUHT
“Kamoar camomMaTiIurd Ba COFJIMKHU CAaKJIAIIHU
Oomkapumr” kadenpacd TOMOHHIAH 3UKP ASTHITAaH

MeEpUN-XYKyKUN XyKKaTiap XPOCUHU
TabMUHJIALIL, COFJINKHU caKJIanI TU3UMHIA
npodeccuoHan OoIKapyBUMIap TapKUOMHU
0ocknumMa-00cKHY HIaKJUTAHTHPHIL, Kacouit
KOMIIETCHIWSJIADUHU  PUBOKJIAHTHPHII  Oyinda

TU3UMITH (AONUAT 0JINO OOPUIMOKAA.
XucoboT naBpu MoOaitHuaa 20 Typaard sHTU
UXTUCOCTAIITHPUII, KYyIIMMYa KaiiTa Tail€pral,

YMyMHU#, MaB3yud Majaka OUIMPHII LUKIIapU
Oylinya VyKyB  JacTypjapu  TalépiiaHaud  Ba
TAaCAMKJIAHAW, YKyB Ba TapKaTMa Marepuaiap

uiiad YMKWIO XaMmia yily [MK/UIap aManuérra
sxopuit atran. Kypcarunran naBp MmobaliHuIa KaMu
Vrrasunran 321 ta nukiana 9505 nadap THHrIIOBUM
TabJIUM OJITaH.

COFNUKHU cakiall Ba3UPIUTHHUHT TETHIUIN
Oomkapmanapu  OwiaH  y3BHIJIMKAA — XyIyJUi
COFJINKHY CaKJAITHA OOIIKApyB OpraHiapu OwiaH
XaMKOPJIMK MEXaHM3MJIapy HIulad 4YHKWIAX Ba
kopuid dtran. XKXymnaaaH, YKyB iunura GaoausTHH
peXanalITUPUILIA XaMmJa YKyB WWIM JaBOMHUAA
OyropTMaumnap- XyAyAWH COFJIMKHH  CaKJallHH
OolIKapyB oOpraHjapu pax0apusTd OWJIaH UKKH
TOMOHJIaMa ax0opoT aJIMAllIMHYBU HYJra KyHWIIu.
Bynunr yuyn OomkapyBumiap yuyH Telegram
MECCEeH)XKepHa MaxcyC HIIYM TypyX; OOILIKapyB
opranjiapu xoaumiiap Oyinda OOl MyTaxacCUCIIapH
YUyH HIIYU TYpyX; XyAyAud OOILIKapyB OpraHiapu
paxOaprmapu OeBocMTa MKKH TOMOHJIama peai
BaKTJaru ajokajgap; YKyB MWW OONLIaHUIINIAH
aBBal Ba VYKyB WM sKyHH Oyiindya kadenpa
XOOUMJIapH XaMaa OOLIKapyBUWJIAp Ba XOAMMIIAP
Oylinya MyTaxaccHcClap HMINTHPOKHIA  OHJIAMH
TapTUOJArd  Taxjawiulap Kabu  MexXaHW3MIIapJaH
¢oitnanaHuIn.

TaaKukoT
npodeccuoHal
COFJINKHM  cakJjama

HATHXKAJIapH. TankukoTaa
naBjmaT  OOIMIKapyBH  THU3WMHHH
JKOpUH  Kuiumiga — paxoap
XOUMIIap Kacoui KOMTICTeHIIUSUTApUHU
HIaKJUTAHTUPULIT oyiinaa (haoTUATUMHU3HUHT
0oCcKHIMa-00CKAY, MaKCaUTA MEXaHU3MIIAPH TaXJIFIT
KwmmHa. DaonusTMMHU3HY  OMPUHYM  HVHAIWINN.
amanga (GaoauaT KypcataéTraH COFJIMKHHM CaKJalll

TU3UMH, THOOMET  MyaccacajJapuHUHT  paxOap
xopumiapuan “COFIMKHHU CakKJaIllHKW OOIIKApuIl Ba
’)KaMoaT COFJIMFUHU  CaKJall’  MYTaXaCCUCIUTH
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Oyiinua Kaiita Taii€pnam, Makcaald YMYMHH Ba
MaB3yJdM MajaKa OIIWPHUII JacTypJIapUHU >KOPHUH
ITHII.

Ymby #yHammm Oyiinda OupuHYM Oop
OJIMHTaH HaTWKanapra:

-OupnamMun THOOWI-caHWUTapUsa Myaccacaiaapu
paxOapimapyu y4yH OKOPHH OJTWiIraH Maxcyc 72
KpEeIuTIU MaB3yHii Majlaka OIIUPUIN IHUKIuAa Oapya
XyAyAJap BaKWUIAPHHUHT TABJIUM OJNUIIMHY;

-XyAyZd Aapakacuiard pax0ap xoxumiap y4yH
“2019-2025 iinmapaa Y36ekucton Pecny6iukacuma
COFJIMKHHI CaKJIaIIHU PUBOKIIAHTUPULI
KoHIenmusacH® Oyiinda >kopuid 3THiaraH Mmaxcyc 48
KpeOuTIH cai€ép MaB3yHMil Majlaka  OLIMPHII
IUKIJIApUHA Oapua XyayajdapAa YTKa3uiIHIINHY;

-Xyayauid THOOMET OmpnammManapu paxoap
XOMUMIIApH YYyH JKOpWUH OTwiraH waxcyc 144
KpenIuTiu Maxcyc wmacodaBuii+cait€p TapTuOmaru
YMyMHH Majlaka OHIMpPHII LUKIapuaa Oapua
XyAyAjap BaKWUIAPHHUHT TABJIUM OJNUIINHY;

- Oupnamun THOOMI-caHUTapUs Myaccacanapu
paxOapnapu ydyH JKOpPHH OTWiran waxcyc 144
KPEAWTIN Maxcyc wmacodaBuii+caii€p TapTudmaru
YMyMHHA Majaka OLIMPHMII LHUKIJIapUAa XO03Upra
Kagap  pecnyOonmukanuHr 11 Ta  Xynmymapw
BaKWJUIAPUHHUHT TAbJIUM OJIUIIHHI;

- XYAyZUR COFJIMKHM CakJallHU OOIIKapyB
OpraHjapuHUHT pax0ap XOAUMIIAPH YUyH
SHTHJIaHTaH TapTroaa 50 KpeAuTIin Maxcyc MaB3yHuid
Maiaka omupwuil, seHU “‘bormkapyBunnap makrabu”
LUKJJIapH KOPHUHA STWINIINHY,

-2021 #ungan Oonuiad COFIMKHH CaKJallHH
OoIIKapyB  OpraHjap, AaBOJamI-IPOQIIAKTHKA
Myaccacajiapu pax0ap XOOUMIIapu, MOJHUSABHUH
XU3MaT pax0ap XOAMMJIAPH YYyH SIHTM MOJIUSIBHHA
MexXaHM3MJap Ba Oyxraiarepus xucobwm Oyiinda
Xyoyuiapaa  ca€p Taptubma  yTkazwinraH 36
KPeIUTIMK MaxCyC MaB3yHMHd Majaka OIIWPHLI
LUKJJIApH YTKa3WIALINHY;

-2022 Uuiaan
UXTUCOCIAIUTUPWITAH  WIMHHA-aManuid  THOOMET
Mapkasmapu ~ Ba  Oapya  JgaBiaT  JlaBojail-
npoduIaKTHKa MyaccacalapyHUHT aMaljard paxoap
XOIUMJIApU YUYH Maxcyc 216 KpeIuTiIuK Kylnimmua
KaiiTa Tal€pnail LUKIA XaMJa COFJIMKHU CcakJjailjia
OomikapyB acociapu Oyinda 72 KpeAWTIH Maxcyc
MaB3yud  Majaka  OWIMPUII  LUKJIKW  >KOPHH
STWINLINHY;

-2023 Wmnpgan  Oomnia®  JKOpWE  ATWITAH
XyIoyJulap SXTUEXHM acoCHJaru HHTerpanuoH 144
KpeaUTIN MacodaBuiit+caiiép TapTHOaa
YTKa3WwIaéTran YMyMHI MaJIaKa OLIMPHUIILI
MUKJUTAPUHA KEITHPHIII JTO3HM.

daonugaTuMHU3HA HKKHHYHU NUVHAIUIIN
CormuKHM ~ cakjiam  BasUPIUTHHUHT  pax0ap
XOJMMIIAPUHHHT CTpaTeruKk 3aXUpPaACHHU
mIaKJUlaHTHpHII.  YmOy >kapaéHra KyHunaruiap
KApaau: XYAyAUH COFJIMKHM CakJIallHKu OOILIKapyB

oormtad pecmyonuka

opramnapu Ba THOOMET Myaccacajmapyl TOMOHHIAH
TaKOUM OTWITaH HOM3OIJap OpacHiaH [acTiIa0Ku
capayialliH{ YTKa3WIIl, TaHIaHTaH Hom3orapHu 306
KpenuTnu OupiaM4yd HXTHCOCIAIUTHPHII LUKINIAA
TABIUM  OJHIIM, TabIUMHU  MyBaQakKusATIN
SKyHJIaTaHJIapHUHT KacOuil (paonusiTh MOHUTOPUHTU.

Ymby #WyHamum Oyiinda OupuHun Oop
OJTMHTaH HaTHXanapra:

-Basupnuk  Tmzummma paxOap  xoammiiap
CTpaTernK 3aXWpacHHU MAKUIAaHTHPUII Oyinda
WIIa0 YMKWITaH HypuKHOMaHUHT COFIIMKHH CaKIamI
Ba3HUpJINTU Ba V36ekucron Pecnybnukacu
[Ipesumentn  xysypumarn Jlodimxa  OomkapyBu
MIUHA areHTauruHEAET 2019 #nn 25 sHBapmaru
34/25-connu KyIMma Kapopu Oounan
TacAWUKJIaHUIINHHY;

-Mmuma® 9uKwiTaH THUHTJIOBYMIAPDHHA SKYHHUH
Oaxonaml  ME30HJIAPUHHM, UUKI  OUTHPYBUWIAPH
($aoIMATHHA MOHWUTOPHHTMHU TapTUOMHU COFIUKHH
caknam BazupiauruHUHrT 2019 #un 19 HOAOpBmaru
523-connu OyiipyFu OWiIaH TaCAWKIAHUIINHY;

-TaCAWKJAHTaH TapTHOra acocaH TH3UMIIH
paBuIia XyOydJapra YMKKaH XOjna, XyLyIui
COFJIMKHY CaKJAIllHA OOMIKapyB OpraHiapu paxdap

XOMMMJIApW  HWINTHUPOKHUIA  paxbap  Xogumiiap
CTpaTervK 3axWpacura HOM3O/JIApPHU JacTiaOKu
capanalvHu YTKa3UIl THU3UMUHU KOpUl
STWITAHWHU; SKkymiamad, 2021 ¥WwiIHUHT Maii-

CeHTSIOph oOilmapu AaBpuaa YTKa3WIraH capanail
HaTkacuaa 718 Hadap apuza GepyBuniap opacuian
315 nadap (43,9%) myraxaccuc TaHnad OJMHIaHUHY;

-XUCOOOT JaBpuia YTKa3WiIraH LUKILIapAa
taxcun onraH 194 Hadap TUHTIOBUMAAH TabINM

AKyHJIapu Oyhwua 61 Hadapura amannmaru
JIaBO3UMMTa HUcOaTaH FOKOpH JIaBO3MMTra
TaWWMHJIAHUIIA ~ MYMKUHJIMTH ~ Oyinua  XyJioca
OepuiraHuHwY;

-yTraH  gaBp ~ MoOaWHWAa  YTKa3wiraH
MOHHMTOPUHI  HaTWwkaiapura kypa, 41 Hadap
MaJaKald  MyTaxacCUC  aMajard  JIaBO3UMHIa

HUCOaTaH IOKOpU JIaBO3UMJIApra TalMHJIAHTAHUHH
KYpCaTHIIl JIO3UM.

Myxokama. COFIUKHH cakjall TH3UMHJA
amaira OIMPWIAETraH UCIOXOTIAPHUHT OOCKHYMa-
OOCKMUIMIH, TapKuOWi  y3rapumuiap, paxOap
XOJUMIIapHH HIaKJUTAHTUPHUIL AT MyaMMOJIH
MacajajapHd HHOOaTra onraH xojiza Kadenpa
TOMOHMIAH  (aonusT HaTIWKaIapu, O KymiazaH
Xy Iy auit COFJIMKHU CakJIanrHu OoImKkapyB
OpraHJIapUHUHT YOy WyHanumaaru QaousT
HaTIKaJapu TaxJIWwIH yTkasuaMmokaa. 2022 iungan
Oomab OupwHUM OOp COFMKHH CaKJIaml TH3UMUHHU
HCIIOX, KWJIMIITa JOUP MEEPUM-XYKYKUN XyxoKaTiap
WKpocH Oyinua VYTKa3wiaraH LuUKIapaa paxoap
XOJUMIIAPHUHT XyAyIUlap KECUMHUAArHd WIITHPOKH
TaXJINIH acocuaa XyaoyIutap peTHHTHH
HIAKJUITAHTUPHII MEXaHU3MU Kopuid >Tiiay (1 connu
JKajBai).
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Kaasana 1. 2021/2022 yxys #innu Ba 2022/2023 YKyB WHIMHUHT Oell oM JaBOMHUAA YTKA3WITaH LHUKILUIapaa
pax06ap XoaUMIIApHUHT MIITUPOKH JapakacH Oyiuua Xyayanap, Myaccacanap pedTHHT

Xyayaaap, myaccacaiap Vpraua aurrupox Vpraua % oViinua peifrunr {pou
% 2021/2022 Ba 2021/2022
2022/2023 V.4. §.0, 6Vimua
Ovitmaa
| Camapkan/1 BHIOATH 72% 1 1
| ARJIIAOH BILIONTIE 68% 2 2
| Hamanran BRAOATH 61% S —— 1]
| @aproma BizTosTH 59% 4 e=—1T 3
| TOMIKEHT tmaxpi $9% S _
| Byxopo BiioaTit | 58% 6 !
| Kopakammornctol PecnyvOonkac 57% 7
{ CypxoHaaps BHNOATH 55% ‘
Kamgaaps sIimogaTi 53%
| 338X BIIOSTH 50%
| TomkeHT BILTOATH 49%
| Haromil BIJIOATH 48%

| Ciupaape BIIIOATH
| Xopa3iM BILIOATH
| PecrryGumka Myaccacanapil o )
Ol T6OHA TabsaM Myaccacalapiy/KIMHIKACH
Vpraua %

Taxaun — kypcaTumu4a  XucoOOT  JaBpHU
JaBoMujaru xyayanap pedtunruna CamapkaHn
BUJIOAT COFJIMKHMA Cakjaml OomIKapMach OWpUHYH
VpuHHN, AHIWKOH BWIOAT COFJIMKHH  CakJjall
OomKapMacd  WKKHHYMA  YPUHHH  Y3rapHIICch3
srajutararnap. Uly Owman Oupram 2021/2022 yKyB
AU HaTwKamapu Oyiuua 3 VpuUHHM Odrajiarad
®daproHa BWIOST COFJIMKHM Cakjaml OolIKapMacH
JKOpUH  VKyB WWIHM HATIKANAPUHH XaM  KYIIuo
xucoOnaranna 4 ypunra tymrad Oyica, 2021/2022
VkyB Hwinna 11 VpunnHu osramwiaran Hamaxran
BUJIOAT COFNUKHU Cakjaml OoImKapMach SKyHHHA 3
YpuHTa KyTapunumra MmyBaddax OyiraH.

Xyaoca. OnuHraH HaTWwxajlap COFJIMKHU
caKJant TU3UMHIA npodeccuoHan JaBiaT
OOIIKapyBM  TaMOWWIADUHM  KOpPUH  3THIIIA

daonusT KypcaryBuMm pax0ap XOAMMIIApHH KalTa
Taiiépuani, MaaKacCHHU OLIMPHII Ba 11y OWiaH Oupra
paxbap XOAUMIIap CTpaTeruK 3aXHpacuHu
HIaKJUTAHTHPHO OOPUIII MyXUMIIMTHHU KYPCAaTMOKJIA.

Harmxanap taxmunu acocuaa mnpodeccroHan
paxbap xomumiiap KacOMH KOMIETEHUMSIIAPUHU
MIAKJUIAHTUPHUIIHA TAKOMHWJUIAIITUPUITHUHT KEHHUHIH
O0ockuun cudaTuga TH3UM OOIIKApyB XOAMMIIApH
yayH  “Online  maktab”  noiimxacu  amanra
OLUIMPHWIMOK/IA.

Anaduéraap:

1. V3bexucron Pecry6rukacu IIpe3uaeHTHHUHT
2022 iiun 28 suBapnaru [1D-60-conmu “2022-2026
fiunnapna  Sluru Y36eKHCTOHHM — PUBOXKIIAHTHPHUII
ctparerusicu Tyrpucuna’ apmonn. -2022. -68 6.
2. V3bexucron Pecry6rukacu IIpe3nieHTHHUHT
2022 imn 24 mapraarn ®-33 connn “Y36ekucToH
PecniyOnukacu [Ipe3uaeHTUHUHT COFJIMKHH CaKJIalll
coxacd  Bakwulapu  OwinaH  yTKasraH  OYHK
MYJIOKOTHIa OenrujaHral BasudagapHd amMaira

39%

56%

yopa-Taadupiapu
®apmoiinm. -2022. -33 6.
3. V30exucron Pecrmybnukacu [IpeswmpeHTHHUHT

OILLIMPHUII TyFpucuia’

2018 #un 7  pexabpaarm  [1d-5590-connm
“Y36ekucTOH  PecryOauKacH —COFIMKHHM  CAKJIAIl
TH3UMUHU TyOJaH TaKOMHJUTAIITHPHUIN — OyHnda
KOMIUICKC dopa-tanoupnap Tyrpucuaa» dapmonu. —
2018. -47 6.

4. V36exucron PecnyGmukacu COFIMKHH CaKmall
BAa3UpIMIM  Ba  Y36ekuctoH  PecmyGmukacu
[lpesumpentu  Xysypuaarn Jlodiuxa OomIKapyBu
MWUIMA areHTauruauar 2019 dun 25 sHBapaaru
34/25-conmu “Y36ekucton Pecny6nukacu COFTHKHH
CaKianl BasUpPIWTH  XOJUMIIAPUHHUHT  CTPATErHK
PeKAIATUPUII Ba OOIIKAPHUII HWMKOHHMATIAPUHHU
TaKOMWUIAIITUPUII TYFpUCHIIA TH KYyIIMa KapopH. -
2019 iinmn. -8 6.

POJIb (DOPMHPOBAI!PIH ITPODECCH: OI{AJIBHBIX
KOMIIETEHIIHH PYKOBOJUTEJIEU ITPH
PEATU3AIIHU CHCTEMBbI
ITPO®ECCHOHAJIBHOI O TOCYJIAPCTBEHHOI' O
YIIPABJIEHHUA B 3/IPABOOXPAHEHHH

Acaoos JI.A., Xakumos B.A., Mamaorcanos 111.0.,

Hlawnycog b.C.

Peztome. B cmamwe ucxoos u3  3a0ay,
onpedenennvix 6  «Cmpamezuu  paseumusi  Hoeozo
Vsbexucmanay, Ha  ocHoge  onbima  Kagheopoul
«Obwecmeennoe 300posbe u ynpaenenue
30PABOOXPAHEHUEM» Llenmpa npogheccuoHanbHouU
Keanugurxayuu MeOUYUHCKUX PabomHUK08
Munucmepcmea 30pagoOXpanenus Pecnybnuxu
Vsbexucman, npoananuzsuposana ponv opmuposarus
nPOPecCUOHANLHBIX KOMNnemeHyuil PYKOBOOAUUX

PABOMHUKOS 8 Peanu3ayull CUCIeMbl NPOPeCcCUOHAIbHO20
20¢y0apCcmeeHH020 YRpasieHus 8 30pas00XPaAHeHUU.
Knrouegvle cnosa: cucmema 30pasooxpamneHus,
npogeccuonanvhoe  20cy0apcmeennoe  ynpasienue,
PYKOBOOSUUL pabomHux, npogeccuonanvhuas
KoMnemenyusl, YnpasieHyeckuli Kaoposulii pe3epa.
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